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TERMO DE REFERENCIA .
1. DAS CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGAO \ e > )

1.1. CONTRATACAO PARA PAVIMENTACAO EM PEDRA TOSCA COM REJUNTAMENTO“N@
TRECHO QUE LIGA SAMBAIBA AO ENTRONCAMENTO DA ESTRADA GRANJA: TfM_@NFIA Ko
DISTRITO DE SAMBAIABA NO MUNICIPIO DE GRANJA/CE, conforme condicbes e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

ITEM DESCRICAO QTD UND V. UNIT V. TOTAL

EXECUCAO PARA
PAVIM ENTAQAO EM
PEDRA TOSCA COM
REJUNTAMENTO NO
TRECHO QUE LIGA
SAMBAIBA AO
ENTRONCAMENTO DA
ESTRADA GRANJA-
TIMONHA NO DISTRITO
DE SAMBAIABA NO
MUNICIPIO DE
GRANJAICE _
EXECUC;\O PARA PAVIM ENTACAO EM PEDRA TOSCA COM REJUNTAMENTO NO TRECHO
QUE LIGA SAMBAIBA AO ENTRONCAMENTO DA ESTRADA GRANJA-TIMONHA NO DISTRITO
DE SAMBAIABA NO MUNICIPIO DE GRANJA/CE

1.2. O prazo de vigéncia da contratacéo é de de 180 dias, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133,
de 2021.

1.3. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo a vigéncia da
contratacéo.

R$ R$

1.0 SERVICO 5 73574909  2.732.749.99

2. DA FUNDAMENTAGAO E DA DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

2.1. A fundamentacg&o da contratagéo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em tépico
especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

3. DA DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO
OBJETO E DA ESPECIFICACAO DO PRODUTO

3.1. A descricdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. A descrigéo dos requisitos da contratagéo encontra-se pormenorizada em topico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4.2. Nao sera admitida a subcontratag@o do objeto contratual.

5. DO MODELO DE EXECUGAO CONTRATUAL

5.1. O prazo de execucao dos servigos sera de de 180 dias, contado da emissdo da assinatura do
contrato .

5.2. Caso néo seja possivel a execugao dos servigos no prazo avengado, o contratado devera
comunicar as razbes respectivas com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia para que o pleito

(o3 3024 1155 | @licktacasgrania @ wwioranac



Culthundo da nasse gente

4\

e S CEE B Jea e f N e A N Sudl :‘:".-.-".'_3 -

de prorrogacdo de prazo seja analisado pela contratante, ressalvadas situagoes de caso fortuito e

forgca maior.
=Y

6. DO MODELO DE GESTAO DO CONTRATO Z s e
6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas’ avangzada*s

e as normas da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua
inexecucéo total ou parcial (caput do art. 115 da Lei n® 14.133, de 2021).

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagéo ou suspens&o do contrato, 0 cronograma de
execucdo serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediante simples apostila (§5°do art. 115 da Lei n® 14.133, de 2021).

6.3. As comunicacdes entre o 6rgdo ou entidade e o contratado devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se, excepcionalmente, o uso de mensagem
eletrénica para esse fim .

6.4. O 6rgéo ou entidade podera convocar representante do Contratado para adog&o de providéncias
que devam ser cumpridas de imediato.

6.5. Apds a assinatura do termo de contrato ou instrumento equivalente, o 6rgéo ou entidade
convocara o representante do contratado para reuni@o inicial para apresentacdo do plano de
fiscalizagdo, que contera informagdes acerca das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de
fiscalizacdo, das estratégias para execugdo do objeto, do plano complementar de execucé@o do
contratado, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das sangGes aplicaveis, dentre
outros.

6.6. A execug&o do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou
pelos respectivos substitutos (caput do art. 117 da Lei n® 14.133, de 2021).

6.7. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execugdo do contrato, para que sejam cumpridas
todas as condi¢des estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a
Administracao.

6.7.1. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execugéo do contrato, com a descricdo do que for necessario para a
regularizagéo das faltas ou dos defeitos observados;

6.7.2. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira
notificacdes para a corre¢ao da execugao do contrato, determinando prazo para a correcéo;

6.7.3. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacao
que demandar decisa@o ou adogdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as
medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.

6.7.4. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucao do contrato nas datas
aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato (inciso
V do art. 22 do Decreto n° 11.246, de 2022).

6.7.5. O fiscal técnico do contrato comunicar ao gestor do contrato, em tempo habil, o término
do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a renovagdo tempestiva ou a prorrogacao
contratual.

6.8. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencao das condigoes de habilitacdo da
contratada, acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacao de
apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatoérios pertinentes, caso
necessario.

6.8.1. Caso ocorram descumprimento das obrigagbes contratuais, o fiscal administrativo do
contrato atuara tempestivamente na solugdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que
tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.
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6.9. O gestor do contrato coordenara a atualizagao do processo de acompanhamento ef@éahhapée_:_
do contrato contendo todos os registros formais da execugdo no histdrico de geﬁenmamento do_
contrato, a exemplo da ordem de servico, do registro de ocorréncias, das alteragoes e das"
prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas a verificagéo dacnecessidade de -
adequagbes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracéo. ‘)CJ(\ J>~

6.9.1. O gestor do contrato acompanhara a manutencdo das condigées déehablllta(;ao da»r.,-
contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotaréa os problemas quéiobstem o
fluxo normal da liquidac&o e do pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais.

6.9.2. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de
todas as ocorréncias relacionadas a execucdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se
for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia.

6.9.3. O gestor do contrato emitira documento comprobatorio da avaliacdo realizada pelos
fiscais técnico, administrativo e setorial quanto ao cumprimento de obrigacées assumidas pelo
contratado, com mencéo ao seu desempenho na execugdo contratual, baseado nos indicadores
objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro
de atesto de cumprimento de obrigacdes.

6.94. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizagdo de processo
administrativo de responsabilizacdo para fins de aplicagdo de sancbes, a ser conduzido pela
comissdo de que trata o art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com
competéncia para tal, conforme o caso.

6.10. O fiscal administrativo do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término
do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagado ou prorrogagao contratual.

6.11. O gestor do contrato devera elaborara relatério final com informagdes sobre a consecucéo dos
objetivos que tenham justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o
aprimoramento das atividades da Administracao.

7. DOS CRITERIOS DE MEDIGAO E DE PAGAMENTO

7.1. Os servigos serao recebidos provisoriamente, de forma sumaria, no ato da entrega, juntamente
com a nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, pelo(a) responsavel pelo acompanhamento
e fiscalizagdo do contrato, para efeito de posterior verificacdo de sua conformidade com as
especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta.

7.2. Os servicos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagées constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser substituidos no
prazo de 03 (trés) dias, a contar da notificacdo do contratado, as suas custas, sem prejuizo da
aplicagéo das penalidades.

7.3. O recebimento definitivo ocorrera no prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da nota
fiscal ou instrumento de cobranca equivalente pela Administracdo, apos a verificagdo da qualidade e
quantidade do material e consequente aceitagéo mediante termo detalhado.

7.4. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma
justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a afericdo do
atendimento das exigéncias contratuais.

7.5. No caso de controvérsia sobre a execucéo do objeto, quanto a dimens&o, qualidade e quantidade,
devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, comunicando-se & empresa para
emissao de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execucéo do objeto, para efeito de
liguidagcdo e pagamento.

7.6. O prazo para a solugéo, pelo contratado, de inconsisténcias na execucdo do objeto ou de
saneamento da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, verificadas pela Administracéo

durante a analise prévia a liquidagdo de despesa, ndo sera computado para os fins do recebimento
definitivo.
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7. 7 O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela scﬂxiaz e pela
segurancga do servigo nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugao do contratos -

7.8. Recebida a nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, correra o prazo- de dez dias utels

para fins de liquidagio, na forma desta secéo, prorrogaveis por igual periodo. | & QCZ A
7.8.1. O prazo de que trata o item anterior serd reduzido a metade,_ mantendo -se a_

possibilidade de prorrogacdo, no caso de contratagdes decorrentes de despesas CL]jQS valores naoe.

Y /

ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei n°® 14.133, de 2021. 240 pg W\

7.9. Para fins de liquidagéo, quando cabivel, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou
instrumento de cobrancga equivalente apresentado expressa os elementos necessarios e essenciais
do documento, tais como:

a) o prazo de validade;

b) a data da emisséo;

c) os dados do contrato e do érgdo contratante;

d) o periodo respectivo de execugdo do contrato;

e) o valor a pagar; e

f) eventual destaque do valor de retengbes tributarias cabiveis.

7.10. Havendo erro na apresentacéo da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, ou
circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado
providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo aps a comprovacéo da regularizacdo da
situacao, sem énus ao contratante;

7.11. A nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente deverd ser obrigatoriamente
acompanhado da comprovagéo da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta junto ao
cadastro de fornecedores ou no registro cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de
Contratagbes Publicas (PNCP) ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante
consulta aos sitios eletronicos oficiais ou a documentagdo mencionada no art. 68 da Lei n° 14.133,
de 2021.

7.12. A Administragéo devera realizar consulta ao o cadastro de fornecedores ou no registro cadastral
unificado disponivel no Portal Nacional de Contratagées Publicas (PNCP) para:

a) verificar a manutencéo das condicées de habilitagdo exigidas no edital;

b) identificar possivel razéo que impega a participagéo em licitagdo, no ambito do orgéo ou
entidade, que implique proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias
impeditivas indiretas.

7.13. Constatando-se, junto o cadastro de fornecedores ou no registro cadastral unificado disponivel
no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), a situacéo de irregularidade do contratado,
sera providenciada sua notificacdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize
sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez,
por igual periodo, a critério do contratante.

7.14. Nao havendo regularizagéo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera
comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizagéo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia
do contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam
acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.15. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisdo
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla
defesa.

7.16. Havendo a efetiva execugéo do objeto, os pagamentos seréo realizados normalmente, até que
se decida pela rescisdo do contrato, caso o contratado n&o regularize sua situacéo junto ao o cadastro
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de fornecedores ou no registro cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de Cﬁf\tsatag‘égs
Publicas (PNCP). R@ﬁ'—- L ‘ff 6( i
7.17. Em atendimento ao inciso VI do art. 92 da Lei Federal n° 14.133 de 1° de abril de 2021, o
pagamento sera efetuado no prazo de ate 10 (dez) dias uteis contados da ﬁnalizagigo da liquidagédo

da despesa. s

7.18. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado seréia/.-,atualizadog;u"“i'

monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetivé"?éaﬁza'gég‘f
mediante aplicacdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) de corregdo
monetaria.

7.19. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e
conta corrente indicados pelo contratado.

7.20. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria
para pagamento.

7.21. Quando do pagamento, sera efetuada a retencéo tributaria prevista na legislacéo aplicavel.

7.21.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver,

serao retidos na fonte, quando da realizacdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na
legislacao vigente.
7.22. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n°
123, de 2006, ndo sofrera a retencdo tributaria quanto aos impostos e contribuigcbes abrangidos por
aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentagdo de comprovagao, por
meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei
Complementar.

7.23.A antecipagdo de pagamento somente sera permitida se propiciar sensivel economia de
recursos ou se representar condicdo indispensavel para a obtengéo do bem ou para a prestagéo do
servigo, conforme determina o § 1° do art. 145 da lei Federal n°® 14.133/21.

8. DA FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR

8.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizagdo de procedimento de licitacdo, na
modalidade concorréncia, sob a forma eletrénica, com adogao do critério de julgamento pelo Menor
Preco

8.2. Para fins de habilitacéo, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:
Habilitacao Juridica

8.3. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha
validade para fins de identificagdo em todo o territorio nacional;

8.4. Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta
Comercial da respectiva sede;

8.5. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condigao de Microempreendedor Individual
- CCMEI, cuja aceitagdo ficard condicionada a verificagdo da autenticidade no sitio
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/iempreendedor;

8.6. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal - SLU ou sociedade identificada como
empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: ?inscrigéo do ato constitutivo, estatuto ou
contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva
sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores:;

8.7. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagéo de funcionamento no Brasil, publicada
no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a
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filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como sua.sede, conforme

Instrugio Normativa DREI/ME n° 77, de 18 de margo de 2020. ,_‘i'\ Q =

-

8.8. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do Iocai
de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

8.9. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empreséria: inscrigdo do ato constitutivo Qa 5‘

filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no*Regqg;ro‘erf
das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averb‘ac;ao
no Registro onde tem sede a matriz

8.10. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracées ou da
consolidacao respectiva.

Habilitagdo Fiscal, Social e Trabalhista

8.11. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou no Cadastro de
Pessoas Fisicas (CPF), conforme o caso;

8.12. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacéo de certidao
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa
da Uniao (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos
da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil
e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.13. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

8.14. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacéo de certidéo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da
Consolidag&o das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943:
8.15. Prova de inscrigéo no cadastro de contribuintes Estadual/Municipal/Distrital relativo ao domicilio
ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual:
8.16. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual/Municipal/Distrital do domicilio ou sede do
fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.17. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos estaduais/municipais ou distritais
relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal condigdo mediante a apresentacdo de
declaragao da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.
8.18. O licitante enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios
do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n°® 123, de 2006, estara dispensado da
prova de inscric&o nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

Qualificagcao Econémico-Financeira

8.19. Certidao negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do licitante,
caso se trate de pessoa fisica (alinea "c" do inciso Il do art. 5° da IN Seges/ME n° 116, de 2021) ou
de sociedade simples;

8.20. Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante (inciso Il do art. 69
da Lein®14.133, de 2021);

8.21. Indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), superiores a 1
(um), comprovados mediante a apresentacdo pelo licitante de balango patrimonial, demonstracao de
resultado de exercicio e demais demonstragdes contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais e
obtidos pela aplicacéo das seguintes férmulas:
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| - Liquidez Geral (LG) = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) + (Passi,\'_\{c&\\“k_}lrcﬁ

+ Passivo N&o Circulante); ..\-5? ; %9&3
Il - Solvéncia Geral (SG) = (Ativo Total) + (Passivo Circulante +Passivo ndo G}ifcu!an'te ‘e
Il - Liquidez Corrente (LC) = (Ativo Circulante) + (Passivo Circulante). = /B

8.22. Caso o licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de’
Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido para fins de
habilitagdo capital minimo OU patriménio liquido minimo de 5% (cinco por cento) do valor total
estimado da contratacéo.

8.23. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacéo deverdo atender a todas as exigéncias
da habilitacéo e poderao substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura (§1° do art.
65 da Lei n® 14.133, de 2021).

8.24. O balango patrimonial, demonstragédo de resultado de exercicio e demais demonstracées
contabeis limitar-se-ao ao ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido constituida ha menos
de 2 (dois) anos (§6° do art. 69 da Lei n® 14.133, de 2021).

8.24.1. No caso de fornecimento de bens para pronta entrega, ndo sera exigida da
microempresa ou da empresa de pequeno porte a apresentacdo de balancgo patrimonial do ultimo
exercicio social, conforme dispde o art. 3° do Decreto n° 8.538, de 2015.

8.25. O atendimento dos indices econémicos previstos neste item devera ser atestado mediante
declaragéo assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo licitante.

Qualificagao Técnica

Registro ou inscricdo de profissionais ou empresas no conselho profissional competente.

9.2. CAPACIDADE TECNICO-PROFISSIONAL. Comprovacio de capacidade técnico-profissional,
através da apresentacdo de Profissional, devidamente registrado no conselho profissional
competente, detentor de atestado de responsabilidade técnica por execugdo de obra ou servico de
caracteristicas semelhantes as parcelas de maior relevancia ou valor significativo do objeto da
presente licitacao, que foram determinadas nos termos da norma vigente; abaixo indicadas. O referido
atestado, que no caso é representado pela Certiddo de Acervo Técnico - CAT emitida pelo conselho
profissional competente, s6 sera aceita se acompanhada da comprovagao de que o profissional
apresentado pertence ao quadro da empresa ou dele fara parte caso seja vencedora do presente
certame. Tal comprovagéo podera ser feita através da apresentagdo de qualquer um dos seguintes
documentos, a critério do licitante:

a) copia da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS assinada ou da ficha de Registro
do Empregado;

b) instrumento de contrato de prestagcdo de servicos regido pela legislagédo civil comum,
devidamente registrado no registro publico, nos termos do Art. 221, da Lei Federal n°® 10.406, de
10 de janeiro de 2002;

c) ART Cargo-Funcéo ou equivalente, emitido pelo conselho profissional competente;
d) contrato social, alteragdo contratual ou equivalente na forma da lei, quando o responsavel

técnico for sécio da empresa;

e) certidao de registro do licitante no conselho profissional competente, nos termos da norma
vigente, dentro da data de sua validade e apenas quando essa trazer a indicagdo expressa do
referido Profissional apresentado, como responsavel técnico da empresa;

f)  declaragao formal assinada pelo responsavel técnico designado pelo licitante, detentor do
correspondente acervo, contendo obrigatoriamente a identificagao da empresa e do signatario,
local e data, e basicamente com os seguintes termos:

e
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» "DECLARO sob as penalidades da lei, que autorizei a apresentagao de ?ﬁeu acewo
para comprovagdo da capacidade técnico-profissional exlglﬁa na PRE”
QUALIFICACAO n°. 0001/2024-PREQ com intengdo de - participdﬂgb}l A
CONCORRENCIA ELETRONICA cujo objeto destina-se a PRESTACA DOSJ'
SERVICOS DE PAVIMENTACAO EM PEDRA TOSCA COM REJUNTAMENTO NAS
LOCALIDADES DE DISTRITO DE TIMONHA, DISTRITO DE PAULA PESSOA
BREJO E DISTRITO DE SAMBAIBA NO MUNICIPIO DE GRANJA/CE,;J%.,qﬁ},
integrarei o quadro técnico da empresa, ou Ihe prestarei servicos para obra especifica,
caso seja vencedora do referido certame, realizado pelo Municipio de GRANJA - CE"
4.

Sergo admitidos os atestados referentes a execugéo de obras ou servigos similares de complexidade
tecnologica e operacional equivalente ou superior a:

DESCRICAO DAS PARCELAS DE RELEVANCIA REFERENTE A C P E N° 001 2025

Il. PAVIMENTACAO EM PEDRA TOSCA COM REJUNTAMENTO 15.629,89 M?

JJ. ASSENTAMENTO DE GUIA (MEIO FIO) EM TRECHO RETO (VER ESPECIFICACAO
COMPLETO NO PROJETO DO PROCESSO) 8.238,32 M?

KK. EXECUCAO DE SARJETA DE CONCRETO USINADO (VER ESPECIFICACAO
COMPLETO NO PROJETO DO PROCESSO) 4.023,16 M?

9.3. O custo estimado total da contratacéo é de R$ R$ 2.732.749,99 (dois milhdes, setecentos e trinta
e dois mil, setecentos e quarenta e nove reais e noventa e nove centavos).

9.4. Certificado de Pré Qualificagéo obtido na Pré qualificagdo 001/2024;

10. DA ADEQUAGAO ORGAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orgamento, na(s) dotagado(cdes) 0701.26.782.0363.1.011 - INFRAESTRUTURA
RODOVIARIA LOCAL PAVIMENTACAO E OBRAS DARTE, no(s) elemento(s) de despesa(s):
44905100 - Obras e Instalacdes

10.2. A dotacao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovagao da
Lei Orcamentaria respectiva e liberagdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

GRANJA/(CE), 14 DE FEVEREIRO DE 2025

FRANCISCO BRUNO SILVA DA PAZ

SEC. DE INFRAESTRUTURA

emaainss | iistaaiagelisakcon @ ganacs gver
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 001/2025
CONTRATAGAO PARA PAVIMENTAGAO EM PEDRA TOSCA COM
REJUNTAMENTO NO TRECHO QUE LIGA SAMBAIBA AO ENTRONCAMENTO DA
ESTRADA GRANJA-TIMONHA NO DISTRITO DE SAMBAIABA NO MUNICIPIO DE
GRANJAI/CE
GRANJAI/CE, 13 DE FEVEREIRO DE 2025

. (pe)B624.1155 E)licitacaogranja@outiook cof @) www drarja.ce.govhr
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RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCO 2 26 7
A elaboracdo do relatério de gerenciamento de riscos almeja por meio de atf;féés!_”,, (A8 ;
continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos .~

que possam comprometer o sucesso da contratagéo, da execugao do objeto e da gestao
contratual. Pretende-se realizar a identificacdo e a analise dos principais riscos, para
melhor compreensdo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a
combinacéo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade
da contratacio, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucéo de
encontrada.

Legenda: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos e impactos caso
o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responséveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das
acbes de tratamento dos riscos.

Etapas na identificacdo dos riscos identificados no projeto devem ser registrados,
avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagao deve
proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Selegdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com
apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as acgoes de
gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagcao do Contrato,
sob coordenagdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizag@o continua
do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo & reavaliagdo dos riscos
identificados nas fases anteriores com a atualizagéo de suas respectivas ages de
tratamento, e proceder também com a identificacdo, analise, avaliagdo e
tratamento de novos riscos.

nnnnnnnn g
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS \
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Matriz Probabilidade x Impacto
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Descrigao dos efeitos

Baixo - Demandardo analises periddicas e procedimentos de rotina. N&o
comprometem o processo/servico, devendo ser catalogados nos relatérios pés-
0a3 |contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio - Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o
ou interferindo em sua qualidade. Pontos de atengdo - Necessidade de se criar
4a7 rotina de monitoramento.

Alto - Comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu
curso. Requer acgdes a serem tomadas de imediato.

e e
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[1. RISCOS RELACIONADOS A FASE INTERNA DA LICITACAO

11.ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS "/

ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE CONTRATAGAO:

Probabilidade: 3

Impacto: 2

Pontuagao (P +1): 5

Possiveis causas: Sobrecarga de trabalho a equipe de planejamento.
Consequéncias: Demora na disponibilizagdo da solug&o para o érgao Contratante;
nao cumprimento dos prazos acordados;

Classificacao: Interna

Acdes de prevengao:

a) Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes — Responsaveis: Equipe
de Planejamento;

b) Definir cronograma preventivo de trabalho, considerando prazo amplo para
realizacdo de analises — Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagéo,
Alta Direcao;

c) Encaminhar autos para andlise juridica respeitando os prazos programados para
analise e para a contratagdo — Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratagao

d) Estabelecer responsaveis pelo acompanhamento e controle dos prazos
inicialmente estabelecidos — Responsaveis: Alta Direcéo

Acodes de contingéncia:
a) Apoio temporario de servidores do setor demandante na conclusao do processo

1.2. NAO APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade: 1

Impacto: 3

Pontuagdo (P +1): 4

Possiveis causas: Possiveis irregularidades no bojo do processo de contratagao;
Presenca de clausulas restritivas; Conveniéncia e oportunidade; Documentacéo e
artefatos técnicos incompletos; Auséncia de dotagdo orcamentaria suficiente para a
Contratagao

Consequéncias: Impossibilidade de realizacéo da Contratagao

Classificagéo: Interna, Juridica, Orcamentaria, Politica.

Acgdes de prevengao:

a) Analise para possiveis adequagdes no Termo de Referéncia— Responsaveis:
Equipe de Planejamento;

b) Reunido com autoridades superiores para sensibilizacéo e aprovagéo do Termo de
Referéncia — Responsaveis: Equipe de Planejamento

c) Lista de verificagdo de checklist para verificar completude do Termo de Referéncia
e/ou Projeto Basico — Responsaveis: Controle Interno

d) Verificar a existéncia de Dotagdo Orgcamentaria com finalidade especifica e
autorizada pelo ordenador de despesa — Responsaveis: Equipe de Planejamento

Acoes de contingéncia:

0 Eiiaass wsa ol G s ver
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a) Revogar o processo licitatério por motivo de conveniéncia e oportuniglgde -
Responsaveis: Alta Direcao

b) Anular o processo licitatério quando presente vicio insanavel — Responsa@els Alta
Direcao

c) Encaminhar autos para resolugédo das irregularidades constatadas ad”, setor

responsavel pela realizagdo procedimento licitatorio — Responsaveis: Altai‘ ,\v

Direcéo
d) Reunides de ponto de controle com Requisitantes e a Alta Direcédo —
Responsaveis: Equipe de Planejamento

. INDISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA FRENTE A VALORES ORGCADOS
NOS PRIMEIROS LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE
RECURSOS ORGAMENTARIOS OU FINANCEIROS)

Probabilidade: 1

impacto: 5

Pontuacao (P +1): 6

Possiveis causas: -

Consequéncias: Impossibilidade de realizagéo da Contratagao
Classificagdo: Técnica, Politica.

Acdes de prevengdo:
a) Reservar dotagdo orgamentaria adequada e realizar pré-empenho da despesa—
Responsaveis: Setor financeiro do érgao;

Acdes de contingéncia:
a) Realizar planejamento orgamentario a fim de realizar a aquisicdo da solugao
pretendida — Responsaveis: Alta Dire¢do e Setor de Planejamento e Orgamento

1.4. FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICAGAO TECNICA

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Pontuacgao (P + 1): 6

Possiveis causas: Especificagido imprecisa e sem critérios técnicos bem definidos;
Especificagdo elaborada por setor e/ou servidor sem a qualificagdo técnica e o
entendimento necessario acerca do Objeto da Contratacéo,

Consequéncias: Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacao
Classificagao: Técnica.

Acoes de prevencao:

a) Consultar contratagdes similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar —
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

b) Garantir a participagdo dos integrantes do setor requisitante no processo de
contratacdo — Responsaveis: Alta Diregcao

c) Consultar fornecedores durante a elaboracgéo do Estudo Técnico Preliminar
- Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

d) Realizar revis&o critica do Estudo Técnico Preliminar - Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratacao

Acgoes de contingéncia:

a) Anular ou revogar a licitagdo e reencaminhar os autos para saneamento das
deficiéncias no processo e republicagdo do Edital - Responsaveis: Alta Diregao

(e a4 iiss | Oiicktacacgranjs@outicok ool @ www granjace.govir
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1.5. AUSENCIAS E AFASTAMENTOS DE SERVIDORES =
Probabilidade: 4
Impacto: 5 0 Y
Pontuagédo (P +1): 9 SAODENL

Possiveis causas: Auséncia de servidores por motivos de doenca, afastamentos para
capacitacao,

Consequéncias: Atraso na efetivacéo da contratacao;

Classificagao: Interna.

Acdes de prevengao:

a) Definir o cronograma de trabalho — Responsaveis: Diretorias envolvidas;

b) Planejar auséncias legais dos servidores — Responsaveis: Diretorias envolvidas

c) Tornar publico calendario de auséncias legais dos servidores envolvidos -
Responsaveis: Diretorias envolvidas

d) Designar titulares e substitutos para as atividades — Responsaveis: Diretorias
envolvidas;

e) Definir, planejar e compartilhar ferramenta e metodologia de gestao do
conhecimento - Responsaveis: Equipe de Planejamento;

f) Estabelecer metas diarias e semanais — Responsaveis: Diretorias envolvidas

g) Capacitar servidores de todos os setores demandantes em cursos de planejamento
e contratacdo de servigos no @mbito da Administragao Plblicas — Responsaveis:
Diretorias envolvidas, Diretoria de Planejamento e Alta Diregéo

Acgdes de contingéncia:
a) Redistribuir os trabalhos — Responsaveis: Diretorias envolvidas

1.6. ESTABELECIMENTO DE REQUISITOS NAO ALINHADOS A REAL
NECESSIDADE DA CONTRATAGAO (BENS DE LUXO)

Probabilidade: 1

Impacto: 3

Pontuacgao (P +1): 4

Possiveis causas: Estudo Técnico Preliminar sem a necessaria maturagao;
Consequéncias: Contratagdo n&o atender as necessidades de negocio;
questionamentos e impugnagbes por parte dos interessados; atraso na solugao;
Irregularidade no processo de aquisicéo, desperdicios de recursos financeiros;
Classificacao: Interna.

Acoes de prevencao:

a) Envolver os requisitantes integrantes em todas as etapas da contratacao -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagéo, Alta Dire¢ao;

b) Justificar os requisitos definidos no Estudo Técnico Preliminar, tendo como base o
principio da motivag&o — Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

c) Definir todos os requisitos relevantes para o atendimento a necessidade da
contratagdo, de forma que seja possivel aferir, com a maior exatidao possivel, os
precos e os prazos inerentes a contratagdo — Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratagao;

d) Exigir somente os requisitos indispensaveis para o alcance dos beneficios
pretendidos, a fim de maximizar a competitividade — Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratagao;

S
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e) Solicitar requisitos de negécio que estejam efetivamente validados com i.as_ areas (%(»(
finalisticas - Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagéo"\_&;_Setor y
Demandante; ?ﬁf, ,E{.q)

f) Atencdo especial ao DECRETO N° 10.818, DE 27 DE SETEMBRO DE 202“(‘/6@;15 ;_"_t‘{*.‘“?_*--'
forma a enquadrar corretamente os bens de consumo — Responsaveis: Equipe de——— '
Planejamento da Contratag&o;

g
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Acdes de contingéncia:

a) Revogar a licitagdo, encaminhar processo para saneamento das anomalias e
republicacdo do edital - Responsaveis: Alta Direcéo

1.7. DIMENSIONAMENTO DE PRODUTOS E SERVIGOS AQUEM OU ALEM DO
NECESSARIO

Probabilidade: 3

Impacto: 3

Pontuacgdo (P +1): 6

Possiveis causas: Auséncia de dados historicos de aquisicéo, estimativa incorreta
das quantidades a serem adquiridas

Consequéncias: Desperdicio de recursos financeiros, Licitantes elaborando propostas
sem considerar o potencial ganho de economia de escala nas aquisicoes
Classificagdo: Interna.

Acodes de prevencgao:

a) Fundamentar, no Estudo Técnico Preliminar, a estimativa do quantitativo de de
produtos e servigos necessarios (memorial de calculo) - Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratacao;

b) Fundamentar minuciosamente a necessidade de aquisicao - Responsaveis:
Equipe de Planejamento da Contratacao;

c) Utilizar de séries e dados historicos de aquisicio do oOrgao para o
dimensionamento da contratacdo - Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratacao;

d) Reuni&o periédica com a equipe de fiscalizagdo dos contratos vigentes e com o
almoxarifado de modo a diagnosticar eventuais falhas a serem corrigidas em
contratagdes ulteriores — Responsaveis: Diretoria de Planejamento

Acodes de contingéncia:

a) Diagnosticar a falha no dimensionamento - Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratacéo;

b) Redimensionar a necessidade de contratacdo - Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratacéo;

c) Revogar a licitagdo, encaminhar processo para saneamento das anomalias e
republicacdo do edital - Responsaveis: Alta Diregao

1.8. ESTABELECIMENTO DE PRAZO INEXEQUIVEL PARA IMPLANTAGAO DA
SOLUCAO

Probabilidade: 3
Impacto: 4

T T e e e L R T U
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Pontuagédo (P +1): 7 *\ 4 ,>%~_ =]
Possiveis causas: - \%, &)
Consequéncias: Frustragdo da area requisitante, inviabilidade da contratagagy” 4 'Pi \;\?_,:
Classificagdo: Interna. \{{UE LItV D~

Acdes de prevencgao:

a) Estabelecer vigéncia de contrato considerando eventual necessidade de
remanejamento de prazos devido a atrasos- Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratagao;

Agdes de contingéncia:

a) Renegociar requisitos e prazos com a area requisitante- Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratacao;

1.9. PRESENGA DE CLAUSULAS RESTRITIVAS DE COMPETITIVIDADE

Probabilidade: 1

Impacto: 4

Pontuagcdo (P +1): 5

Possiveis causas: Analise de contratacdo com adogdo de excessivas clausulas
técnicas restritivas;

Consequéncias: Impugnacao ao edital, Suspens&o da Licitagao, Licitagéo deserta ou
fracassada, Possibilidade de majoragéo do preco das propostas para além dos valores
de mercado

Classificagao: Interna.

Agoes de prevengao:

a) Estabelecer nos Estudos Técnicos Preliminares todas as solugoes elou
caracteristicas da aquisicdo que atendem as necessidades administrativas -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

b) Instituir o catélogo eletrénico de padronizagdo de compras, servicos e obras de
acordo com a PORTARIA SEGES/ME N° 938, DE 2 DE FEVEREIRO DE 2022 -
Responsaveis: Alta Administragao e Diretoria de Planejamento

Agdes de contingéncia:

a) Revogar a licitagdo, encaminhar processo para saneamento das anomalias e
republicagéo do edital - Responsaveis: Alta Diregao

RISCOS NA ETAPA DE SELEGCAO DO FORNECEDOR - FASE EXTERNA

2.1. ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE
IMPUGNACOES

Probabilidade: 3

Impacto: 5

Pontuacgao (P +1): 8

Possiveis causas: Analise de contratagdo com adogdo de excessivas clausulas
técnicas restritivas;
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Consequéncias: Atraso na contratacao; retrabalho. [ 9@6
Classificagdo: Politica, interna, juridica e orgamentaria. 1 S, AN
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Agdes de prevengao: NG SF
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a) Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugoes similares em
outros 6rgdos e instituicoes - Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratacéo;

b) Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia robustos que
apresentem estudo comparativo realizado— Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratacao;

c) Definicdo dos critérios de selegdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia
dos érgéos de controle — Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

d) Verificagéo do teor de impugnacdes e recursos em contratagcbes similares —
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratag&o;

e) Observar as recomendagdes da area juridica - Responsaveis — Equipe de
Planejamento da Contratacao;

f) Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatério
Responsaveis — Equipe de Planejamento da Contratacao,

Acoes de contingéncia:

a) Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na resposta e
mitigacdo das causas que originaram a suspens&o do processo licitatorio
Responsaveis: Alta Direcéo;

b) Mitigacdo e eliminacdo das causas que obstruem o processo licitatorio
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

c) Ajuste e republicagdo do edital - Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratacao;

2.2. LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Pontuacédo (P + 1): 6

Possiveis causas: Analise de contratagdo com adocdo de excessivas clausulas
técnicas restritivas; Superacdo tecnolégica da solucdo; Indisponibilidade de
fornecedores

Consequéncias: Impossibilidade de contratacdo; retrabalho em funcado da
necessidade de reavaliacao dos critérios de contratacdo
Classificagdo: Externa.

Acdes de prevencgao:

a) Divulgar amplamente a licitag&o, principalmente no Portal Nacional de Compras
Publicas e sitio oficial do érgao - Responsaveis: Equipe de Contratacao;

b) Proceder ampla pesquisa de mercado para referenciar o preco— Responsaveis:
Equipe de Planejamento da Contratag&o;

c) Convalidar/Corrigir a especificacao técnica e formagdo de preco junto ao mercado
e banco de pregos— Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagéo;
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Acoes de contingéncia: | %\7

a) Republicar o edital — Responsaveis: Setor de Planejamento; \ P, . £ . &’

b) Ampliar a divulgagéo do edital, com convite direto as empresas que apresentdr '

orcamento na pesquisa de pregos— Responsaveis: Setor de Planejamento; e

c) Proceder a Contratagéo Direta via Dispensa de Licitagao, mantidas as condi¢cdes
definidas no edital, em conformidade com o Art. 75, lll, da Lei n®14.133/2021 e em
consonancia com o Acérddo n°194/2008 — TCU, que versa:

“E importante atentar para o fato de que a auséncia de interessados na licitagao
anterior, no entanto, deve decorrer de razbes alheias a agédo do poder publico,
devendo-se, dessa forma, sempre averiguar se a mesma néo foi consequéncia da
fixagdo de regras inadequadas no bojo do edital. Assim, somente se as condigbes
anteriormente estabelecidas eram vantajosas é que a contratagdo direta nos
termos do inciso Il sera vélida.”

2.3. RECUSA DA VENCEDORA EM ASSINAR O CONTRATO

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Pontuacdo (P +1): 6

Possiveis causas: Proposta apresentada inexequivel e constatada pela licitante
apenas no ato de assinatura do Contrato;

Consequéncias: Impossibilidade de contratacéo; Auséncia do servico

Classificagdo: Externa.

Acodes de prevengao:

a) Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Anélise de Riscos e Termo de Referéncia que
apresentem estudo comparativo realizado e de forma a atender as reais
necessidades de negocio e com pregos e prazos factiveis para o mercado -
Responsaveis: Equipe de Contratacao;

b) Exigir, no momento da apresentagéo da proposta, a comprovagao do recolhimento
de quantia a titulo de garantia de proposta, como requisito de pré-habilitagdo.
Responsaveis: Comissao de Licitagao,

c) Apresentadas todas as propostas e definida a melhor delas, e sendo de pelo
menos 5% a diferenca entre a primeira e a segunda, pode ser admitido, a critério
da Administracdo, o reinicio da disputa aberta para a definicdo das demais
colocagdes. Dessa forma, a Administragdo podera conceder aos licitantes
remanescentes a oportunidade de melhorarem suas classificagbes, e,
simultaneamente, aproveitar a etapa em curso para definir antecipadamente
ofertas mais vantajosas, caso necessite lancar méo, se a contratagdo com o
vencedor da disputa ndo se concretizar. Responsaveis: Comissao de Licitacao

Acodes de contingéncia:

a) Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato—
Responsaveis: Setor de Planejamento;

b) Abrir processo de sang@o — Responsaveis: Setor de Planejamento;

c) Execugdo do valor integral da garantia de proposta — Responsaveis:
Autoridade Competente e Comisséo de Licitagéo
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2.4. PROPOSTA COM VALOR SUPERIOR AO ESTIMADO PELA ADMINISTRAGAO J{»
g Jk. L\K’

Probabilidade: 1

Impacto: 3

Pontuagdo (P + 1): 4

Possiveis causas: -

Consequéncias: Licitagdo Fracassada, Impossibilidade de se obter pregos mais

competitivos;

Classificagao: Interna e Externa.

Acdes de prevengao:

a) Acompanhar as apresentacdes de propostas e analisar a planilha da licitante -
Responsaveis: Comissdo de Licitacdo e Equipe de Apoio;

b) Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio de consulta a uma
ampla fonte de dados. Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratagao;

Agodes de contingéncia:

a) Negociar condigbes mais vantajosas com o primeiro colocado -
Responsaveis: Pregoeiro ou Agente da Contratacéo;

b) Desclassificar empresa em caso de proposta acima do valor estimado —
Responsaveis: Pregoeiro ou Agente da Contratacéo;

c) A negociag&o podera ser feita com os demais licitantes, segundo a ordem
de classificacéo inicialmente estabelecida, quando o primeiro colocado,
mesmo apos a negociacao, for desclassificado em razao de sua proposta
permanecer acima do prego maximo definido pela Administracdo -
Responsaveis: Pregoeira ou Agente da Contratagao;

2.5. APRESENTAGAO DE RECURSO

Probabilidade: 3

Impacto: 3

Pontuacao (P +1): 6

Possiveis causas: Entendimento dos licitantes de que possa haver possiveis
irregularidades na contratagdo do vencedor,

Consequéncias: Atraso na contratagao;

Classificagdo: Interna e Externa.

Acoes de prevengao:
a) Realizar adequada instrugéo processual - Responsaveis: Equipe de Planejamento
da Contratacdo, Comissé@o de Licitagdo e Equipe de Apoio;

b) Realizar boa condugdo do certame. Responsaveis: Pregoeiro ou Agente da
Contratagao

Acodes de contingéncia:

a) Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos ndo comprometidos—
Responsaveis: Pregoeiro ou Agente da Contratacéo;
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3.1. ATRASO NO INiCIO DO CONTRATO KA \g@y
J.I,JU Ut \_\‘:’(/
Probabilidade: 1

Impacto: 2

Pontuagao (P +1): 3

Possiveis causas: Atraso na emissdo da Ordem de Servico; Atraso na assinatura do
Contrato ou na emissdo da Nota de Empenho de Despesa; Atraso por culpa da
Contratada na Mobilizag&o ou na entrega dos produtos

Consequéncias: Atraso na contratagéo e disponibilizagao da solugao;

Classificagdo: Externa e Interna

Acodes de prevengao:

a) Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato,
principalmente no que diz respeito ao prazo e qualidade do servico -
Responsaveis: Gestores e Fiscais do Contrato;

b) Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugéo parcial ou total do
contrato. — Responsaveis: Gestores e Fiscais de Contrato

c) Quando por culpa exclusiva da Administragio absorver os efeitos do risco a qual
esteja submetido, ou seja, principalmente no que tange as hipéteses de reequilibrio
econdmico financeiro do Contrato quando devidamente comprovado o fato de
desequilibrio pela Contratada — Responsaveis: Gestores, Fiscais de Contrato e
Alta Direcao

Acdes de Contingéncia:
a) Solicitar apoio temporario de outros parceiros na prestagdo do servigo. —
Responsaveis: Setor de Planejamento

3.2. DIFICULDADES LOGISTICAS DE ACESSO AO LOCAL DA EXECUGAO DO
SERVICO OU ENTREGA DO PRODUTO

Probabilidade: 3

Impacto: 3

Pontuacgao (P +1): 6

Possiveis causas: Falta de conhecimento dos licitantes quanto ao Objeto da
Contratagdo; Nao obrigatoriedade da visita prévia ao local de execucéo do servigo
durante a fase licitatoria

Consequéncias: Influéncia diretas na precificacdo da proposta podendo ser
superdimensionada ou subdimensionada;

Classificagao: Externa.

Agodes de prevengao:

a) Ampla publicidade e divulgacdo de todas as informagbes pertinentes ao correto
dimensionamento da proposta — Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratagdo e Setor de Planejamento;

Acdes de contingéncia:
a) Risco alocados que deverdo ser absorvidos pela Contratada — Responsaveis:
Gestor e Fiscal de Contrato
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3.3. FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZAGAO E GESTAO DO CONTRAng g),%

Probabilidade: 3

Impacto: 5 K

Pontuagao (P +1): 8

Possiveis causas: Insuficiéncia de servidores capacitados na fiscalizacdo de

contratos Administrativos, Alta demanda aos fiscais de Contrato;

Consequéncias: Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; nao
atendimento do produto as necessidades técnicas e de negocio;

Classificagao: Interna

Agodes de prevencgéao:

a) Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes - Responsaveis:
Diretorias envolvidas;

Acodes de contingéncia:
a) Redistribuicdo de atividades entre servidores e priorizacao de demanda-
Responsaveis: Diretorias envolvidas

3.4. QUALIFICAGAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO

Probabilidade: 1

Impacto: 4

Pontuagéo (P +1): 5

Possiveis causas: Insuficiéncia de servidores capacitados na fiscalizagdo de
contratos Administrativos, Alta demanda aos fiscais de Contrato;

Consequéncias: Atraso nas entregas; baixa qualidade tecnica do produto; nao
atendimento do produto as necessidades técnicas e de negdcio;

Classificacao: Interna

Acdes de prevengao:

a) Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes — Responsaveis:
Diretorias envolvidas;

b) Indicar servidores capacitados — Responsaveis: Diretorias envolvidas;

c) Prover treinamento aos servidores que serdo indicados - Responsaveis: Diretorias
envolvidas;

d) Em caso de servicos altamente técnicos contratar subsidio a Fiscalizagdo -
Responsaveis: Setor de Planejamento;

Agoes de contingéncia:
a) Prover treinamento aos servidores indicados — Responsaveis: Diretorias
envolvidas

3.5. PROBLEMAS REFERENTES A SEGURANGCA DOS TRABALHADORES DA
EMPRESA CONTRATADA

Probabilidade: 2

Impacto: 4

Pontuacgao (P +1): 6

Possiveis causas: Seguranca inadequada no local de execug&o do servico;
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Consequéncias: Acidentes de trabalho, Multas, Responsabilizagao sol@"ana da
Administrac@o /}
Classificagao: Externa.

,p

Acdes de prevencdo: MD DE\ /

a) Contratar técnico de seguranga do trabalho ou estabelecer obrigatoriedade no
Contrato para que Empresa prestadora de servico o tenha - Responsaveis:
Equipe de Planejamento da Contratacao;

b) Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto que indique quais riscos de seguranca
que os trabalhadores terceirizados estardo envolvidos na prestacéo do servigo —
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

c) Prover a Equipe de Planejamento da Contratagdo com o subsidio de um técnico de
seguranga do Trabalho — Responsaveis: Alta Direcao

Acodes de contingéncia:
a) Plano de seguros; Manter equipe multidisciplinar para o servigo especializado em
Seguranca do Trabalho — Responsaveis: Diretorias envolvidas

3.6. EVENTOS NAO SEGURAVEIS CARACTERIZADOS COMO FORGCA MAIOR OU
CASO FORTUITO

Probabilidade: 1

Impacto: 4

Pontuacdao (P +1): 5

Possiveis causas: -

Consequéncias: Desequilibrio econdmico financeiro do Contrato
Classificagdo: Externa/lnterna

Acgdes de prevencao:

a) Previsdo de Matriz de Riscos como clausula Contratual, alocando riscos a serem
absorvidos pela Contratante e riscos a serem absorvidos pela Contratada -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao

Acoes de contingéncia:
a) Recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro da avenca- Responsaveis:
Gestor e Fiscais de Contrato, Setor de Planejamento

3.7. ALTERAGAO DO ESCOPO DOS SERVICOS CONTRATADOS

Probabilidade: 3

Impacto: 5

Pontuacdo (P +1): 8

Possiveis causas: Necessidade superveniente de adequacdo as finalidades
institucionais

Consequéncias: Alteragao nos prazos e nos custos estimados

Classificagao: External/lnterna

Acobes de prevengao:

a) Definir o escopo dos servigos de forma clara e suficiente durante o Estudo Técnico
Preliminar — Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao, Setor
Demandante;
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b) Validar o escopo contratado com a Alta Direcao, Diretorias envolvidas e ,[s.:e:_iores Q\‘) Pl “*‘"ll
demandantes — Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao '\,l W e J
5 R \%g, &g
Acgdes de contingéncia: \/,d;_ - X\
a) Recomposicdo do equilibrio econémico financeiro do Contrato atraves dosg_b‘ UI-’—I__‘T‘__‘{
aditamentos (acréscimo/decréscimo) dos custos das mudangas e adequacbes T
necessarias — Responsaveis: Gestor e Fiscais de Contrato, Setor de

Planejamento

3.8. DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA
CONTRATADA

Probabilidade: 1

Impacto: 4

Pontuagédo (P +1): 5

Possiveis causas: Falta de qualificagdo, Aumento de custos
Consequéncias: N&o disponibilizagéo da solugao desejada
Classificagao: Externa/lnterna

Acdes de prevengao:

a) Prever penalidades no Termo de Referéncia, por descumprimento de clausulas
contratuais— Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao, Setor
Demandante;

b) Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da prestacéo dos servicos—
Responsaveis: Gestor e Fiscais do Contrato

Acodes de contingéncia:

a) Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia— Responsaveis: Gestor
e Fiscais de Contrato, Setor de Planejamento

b) No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definicdo contratual, rescindir o
contrato e convocar a préoxima empresa classificada— Responsaveis: Setor de
Planejamento

c) Realizar pagamento conforme resultado — Responsaveis: Gestor e Fiscais de
Contrato

3.9. INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA

Probabilidade: 1

Impacto: 2

Pontuagdo (P +1): 3

Possiveis causas: -

Consequéncias: Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisao do
contrato; potencial criagdo de passivo trabalhista para a administragao

Classificagao: Externa

Acdes de prevengéo:

a) Exigéncia da documentagdo de regularidade fiscal da Contratada -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao;

b) Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar valores retidos para adimplemento de
eventual inobservancia de obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias de
qualquer natureza— Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacéo,
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c) Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o cumprimento das otﬁ#gat;,oes ()v-) ;‘)
trabalhistas e previdenciarias — Responsaveis: Fiscais e Gestores de Contrato o i
é/)// /D \\ /
Acoes de contingéncia: Op QY /

a) Retengdo de valores devidos a contratada e pagamento direto - para cumpnmerﬁ%ht L\f\:
de eventuais obrigagdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias ndo satisfeitas o
Responsaveis: Gestor e Fiscais de Contrato, Setor de Planejamento

b) Abertura de processo sancionatério — Responsaveis: Gestor e Fiscais de Contrato

3.10. BAIXA Ql:lALIFICAGf\O TECNICA DOS PROFISSIONAIS DA EMPRESA
PARA EXECUGAO DO CONTRATO

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Pontuagédo (P +1): 7

Possiveis causas: Mao de obra empregada sem a correta qualificagao;
Consequéncias: Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; nao
atendimento do produto as necessidades técnicas e de negdcio.

Classificagao: Externa/lnterna

Acgoes de prevencgao:

a) Previsdo de exigéncia de experiéncia profissional mediante apresentacao de
atestados de capacidade técnica profissional e operacional — Responsaveis:
Equipe de Planejamento da Contratagao;

Acgoes de contingéncia:

a) Aplicagdo das penalidades previstas no Termo de Referéncia — Responsaveis:
Gestor e Fiscais de Contrato, Setor de Planejamento

b) Solicitagdo de substituigio dos profissionais— Responsaveis: Gestor e Fiscais de
Contrato;

3.11. PROBLEMAS NA CAPACIDADE FINANCEIRA DO CONTRATADO

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Pontuacao (P + 1): 6

Possiveis causas: Problemas no fluxo de caixa;

Consequéncias: Atraso na execugao do contrato ou Paralisag&o do servigo;
Classificagao: Externa

Agoes de prevengao:

a) Exigéncia de documentagéo robusta na Habilitagdo econdémica do Contratado —
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao;

Acodes de contingéncia:

b) Aplicacdo de muita — Responsaveis: Gestor e Fiscais de Contrato, Setor de
Planejamento;

c) Rescisdo do Contrato — Responsaveis: Alta Diregao

3.12. PAGAMENTOS INDEVIDOS POR SERVICOS PARCIALMENTE
EXECUTADOS OU NAO EXECUTADOS

vvvvvvvv
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Probabilidade: 1 & o | f
Impacto: 5 = [y S /
Pontuagdo (P +1): 6 -~/

Possiveis causas: Falta de atenco na medig¢do dos pagamentos por parte dos f@ca}g pE WSS
de contrato =
Consequéncias: Dano ao Erario;

Classificagao: Interna

Acodes de prevengao:

a) Estabelecer no Termo de Referéncia as condicdes de pagamento e entrega que
ocorrerdao durante a execucdo do contrato — Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratagao;

b) Estabelecer parametros para teste e aceite - Responsaveis: Equipe de
Planejamento da Contratacao;

Acdes de contingéncia:
a) Aplicacdo de glosa e sangbes — Responséveis: Gestor e Fiscais de Contrato,
Setor de Planejamento;

RISCOS ASSOCIADOS A FASE INTERNA DA CONTRATAGAO DE OBRAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA

4.1. PROGRAMA DE NECESSIDADES E ESTUDO DE VIABILIDADE SEM
DETALHAMENTO SUFICIENTE

Probabilidade: 3

Impacto: 4

Pontuagao (P +1): 7

Possiveis causas: Erro na quantificagdo do nimero de ocupantes do espacgo a ser
construido ou reformado; Informagdes incorretas e imprecisas

Consequéncias: Elaboracdo de Projeto Basico que ndo atendera as necessidades da
Administragao.

Classificacao: Interna

Acodes de prevencgao:

a) Atengdo especial as etapas antecedentes ao Estudo Técnico Preliminar com a
devida quantificacdo, junto ao setor demandante, das necessidades
administrativas a serem satisfeitas — Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratacao;

b) Confirmagdo com responsaveis das informagdes que constam nas solicitagbes —
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacéo

Acobes de contingéncia:

a) Alteragbes contratuais para melhor adequagdo ao interesse publico -
Responsaveis: Gestor e Fiscais de Contrato

4.2. FALHAS NA CONCEPGAO DO ANTEPROJETO DE ENGENHARIA
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Possiveis causas: Erro na representacdo técnica da etapa anterior N8y 400 (;g\/_,.

Consequéncias: Atraso na conducao para as proximas fases, Elaboragéo de Proje E:ZL
Basico que no atendera as necessidades da Administracao.
Classificagado: Interna

Acdes de prevencgao:

a) Atencdo especial as etapas antecedentes ao Estudo Técnico Preliminar com a
devida quantificagdo, junto ao setor demandante, das necessidades
administrativas a serem satisfeitas — Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratacao;

b) Confirmagdo com responséveis das informagdes que constam nas solicitagbes —
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacéo

Agdes de contingéncia:

a) Alteragbes contratuais para melhor adequagao ao interesse publico —
Responsaveis: Gestor e Fiscais de Contrato

4.3. CRONOGRAMA INSUFICIENTE PARA ELABORAGAO DO PROJETO BASICO

Probabilidade: 3

Impacto: 1

Pontuagéo (P +1): 4

Possiveis causas: Dificuldade de atendimento ao cronograma inicial de elaboragao
do projeto basico, gerando custos adicionais.

Consequéncias: Atraso na condug@o para as proximas fases;

Classificagao: Interna

Agodes de prevencgéao:

a) Comprometimento da Administragdo com um cronograma detalhado do projeto —
Responséveis: Alta Direcéo;

b) Definir o cronograma de trabalho com todos os responsaveis envolvidos—
Responsaveis: Diretorias envolvidas

Agdes de contingéncia:

a) Readequacdo dos prazos — Responsaveis: Setor de Planejamento e Alta
Administragao;

4.4. MUDANCAS NO DECORRER DA ELABORAGAO DO PROJETO BASICO

Probabilidade: 3

Impacto: 1
Pontuagdo (P +1): 4
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pelo setor requisitante; Dificuldade de definicdo das necessidades; Difi culfades de
comunicagao entre a comunidade.

Consequéncias: Atraso na conducdo para as proximas fases; % 3 8 }‘
Classificagao: Interna YSan S

ViUE W

Possiveis causas: - Mudancas de projeto basico por solicitagdo da Admigistragao 9‘\76
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Acodes de prevengéao:

a) Definicao inicial precisa de todas as solicitagdes — Responsaveis: Alta Diregéo,
Setor demandante e Equipe de Planejamento da Contratagéo;

b) Definir o cronograma de trabalho com todos/ os responsaveis envolvidos—
Responsaveis: Diretorias envolvidas

Agoes de contingéncia:

a) Readequacdo dos prazos — Responsaveis: Setor de Planejamento e Alta
Administracao;

4.5. ERROS RELEVANTES DE PROJETO

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Pontuagéao (P +1): 6

Possiveis causas: - Falta de revisdo adequada do projeto basico, sobrecarga de
atividades dos servidores, prazos apertados para entregar projetos, Falta de exigéncia
de compatibilizacdo dos projetos na Elaborac&o dos Projetos Basicos e Executivos
Consequéncias: Erros na interpretacdo dos desenhos pelo construtor e coincidira
com falta de qualidade na execugdo. Aumento de Custos, Desequilibrio econémico —
financeiro do contrato, aditamento do contrato e abandono da obra

Classificacao: Interna

Acdes de prevencao:

a) Prazo adequado para analise e reandlise de aceitagdo dos projetos. —
Responsaveis: Alta Direcdo, Setor demandante e Equipe de Planejamento da
Contratacao;

b) Revisgo e mais atencéo nos itens da parte A da curva ABC durante a elaboracéo
do projeto basico — Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacéo

c) Estabelecimento de uma Matriz de Riscos entre Contratante e Contratada —
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao
Acoes de contingéncia:

a) Recomposicéo do equilibrio econémico financeiro de acordo com o estabelecido na
Matriz de Riscos — Responsaveis: Gestor e Fiscal do Contrato

RISCOS RELACIONADOS A FASE CONTRATUAL DE OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA
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5.1. PROBLEMAS GEOLOGICOS EXISTENTES NO LOCAL DA OBRA | & 9/2\7]7
Probabilidade: 2 \g )
Impacto: 4 ' /d':}-,#._l ) “\,..\
Pontuagao (P +1): 6 0 ue_;\?{_

Possiveis causas: Solos diferentes daqueles originalmente previstos
Consequéncias: Fundagdes diferentes daquelas previstas;
Classificagdo: Interna/Externa

Agodes de prevengao:

a) Sondagem adequada do terreno — Responsaveis: Equipe de Planejamento da
Contratagdo

b) Estabelecimento de uma Matriz de Riscos entre Contratante e Contratada —
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacdo
Acdes de contingéncia:

a) Readequagéo do escopo contratual e aditamentos (acréscimos ou decréscimo) que
se fizerem necessarios — Responsaveis: Gestor e Fiscal do Contrato

5.2. ROUBOS OU FURTOS NO LOCAL DA OBRA

Probabilidade: 2

Impacto: 1

Pontuagao (P +1): 3

Possiveis causas: Seguranca inadequada no canteiro de obras, gerando custos
adicionais

Consequéncias: Prejuizos significativos com furto de materiais.

Classificagao: Externa

Acgoes de prevengao:
a) Redobrar os cuidados com almoxarifados. — Responsaveis: Empresa Contratada

b) Previsado de Plano de Seguros (Riscos de Engenharia) — Responsaveis: Empresa
Contratada

c) Vigias — Responsaveis: Empresa Contratada
d) Sistemas de alarmes monitorados — Responsaveis: Empresa Contratada
Acgdes de contingéncia:

a) -

5.3. PREJUiZOS CAUSADOS POR SUBCONTRATADOS

Probabilidade: 2

impacto: 1

Pontuagao (P +1): 3

Possiveis causas: Performance inadequada do Subcontratado.
Consequéncias: Aumento do custo da Obra.
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Classificagao: Externa 2 Q,V?S — |

Acdes de prevengio: 7, ¥.a0/
BT\
a) Estabelecimento de qualificagdes minimas exigiveis para contratacdo de” V'l
subcontratados — Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao

Acgdes de contingéncia:

a) Assungdo e corregdo dos rumos da obra pela Empresa Contratada dada a
natureza intuitu personae do Contrato — Responsaveis: Empresa Contratada

5.4. ATRASO NA ENTREGA DE INSTALAGOES EXISTENTES:

Probabilidade: 2

Impacto: 3

Pontuacdo (P +1): 5

Possiveis causas: Atraso decorrente da liberagdo do espago por parte da
Administracao

Consequéncias: Custos adicionais associados

Classificagao: Externa

Acdes de prevengao:

b) Estabelecimento de uma Matriz de Riscos entre Contratante e Contratada -
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratacao

Acdes de contingéncia:

b) Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro ou/e revisdo do cronograma
fisico-financeiro — Responsaveis: Gestor e Fiscal do Contrato

5.5. AUMENTO DE PRECOS EM MATERIAIS ESSENCIAIS PARA O TERMINO DA
OBRA

Probabilidade: 3

Impacto: 5

Pontuagédo (P +1): 8

Possiveis causas: Inflagdo, aumento dos insumos
Consequéncias: Custos adicionais associados
Classificagao: Externa

Acgdes de prevengao:

c) Estabelecimento de uma Matriz de Riscos entre Contratante e Contratada —
Responsaveis: Equipe de Planejamento da Contratagao

Acodes de contingéncia:
c) Recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro — Responsaveis: Gestor e

Fiscal do Contrato

FRANCISCO BRUNO SILVA DA PAZ
Comissao de Planejamento
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